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 :ديباچه 

صه مديريت  بزرگترين تحول در عر   ) مديريت مشاركتي   (بارها شنيده و خوانده ايم كه پس از انقلاب صنعتي           

 ،مديران وحتي نظريه   تكنوكراتها. سالها پس از طرح نظريه مديريت مشاركتي كم نبودند وكم نيستند             . است  

پردازاني كه تلاش كرده اند و مي كنند تابگويند با وجود دستاوردهاي تكنولوژيك حكومت عصر اطلاعات و                  

 اما به رغم اين     ي انساني وقعي گذاشت ،     ابركامپيوترها ديگر نميتوان چندان به همفكري و مشاركت نيرو          

تلاشها مشاهده ميشود كه همچنان به طور روزافزون ميل به پياده سازي الگوي مديريت مشاركتي در دنياي                 

 . كار روبه افزايش است 

 

در كشور ما نيز خوشبختانه سالهاست كه دستيبابي به يك نظام مديريت مشاركتي از دغدغه هاي گروهي                    

اگرچه اين توجه در پاره اي از موارد بسيار سطحي و صوري            . موعه هاي صنعتي به شمار ميرود     ازمديران مج 

 . بوده است 

 

بديهي است نظريه مديريت مشاركتي مانند هر نظريه ديگري كه با انسانها سروكار دارد براي تثبيت و                        

نظام (شود سازمانها از دريچه     از همين رو توصيه مي    . پذيرفته شدن نياز به زمان و بسترسازي فرهنگي دارد           

همين جا بايد گفت كه تدوين وتهيه نظام پيشنهادها شايد          . وارد دنياي مديريت  مشاركتي شوند     ) پيشنهادها  

بهترين راه ورود به مديريت مشاركتي باشد اما شرط آن اين است كه تبديل به ايستگاهي نمايشي و يا ايستا                     

 اما با خشت اول به عنوان تنها خشت هيچ بنائي برپا نكارناپذير است ،استحكام وكارگذاري خشت اول ا   . نشود  

 . نخواهدشد
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 :آسيب شناسي طرح 

 آسيبها و آفتهائي تهديدميكندكه درصورت     نظام مديريت مشاركتي را نيز مانند هرنظام و هرساختار ديگري ،           

شده است به اختصار به     عدم توجه به آن ممكن است اصل طرح با شكست روبروشود در اين قسمت تلاش                 

 .پاره اي از آسيبها و آفتهاي احتمالي اشاره شود

دريكي از مصاحبه هاي    . يكي از آسيبهاي جدي تعريف مكانيكي و به زبان دقيق تر كاسب كارانه از سيستم است                    

ول ، پيشنهاد   مابه كارگرها تفهيم كرده ايم كه پيشنهاد يعني پ         : انجام شده مديرمحترمي با افتخار وغرور مي گفت           

 . اين گفته بيانگر يك تحريف شناختي عميق نسبت به روح طرح است ” بدهيد پول بگيريد

مديريت مشاركتي همانطوركه از عنوانش مشخص شده است قرار است راهكارها و راه حلهائي ارائه دهد كه                  

ن سرنوشت  درچهارچوب آن انسانها در دنياي كار در تصميم گيري خرد و كلان وخلاصه در تعيي                         

 ”فرهنگ مشاركت ”. خودمشاركت داشته باشند

بدون شك پيشنهادي كه منجربه بهبود كيفي وكمي در روند عمليات شركت شود مستحق تقدير و دريافت پاداش                      

است و هيچكس منكر اين اصل نيست اما اگر پيشنهاد و پاداش در دو كفه ترازو قرار گرفته اندآن وقت به جاي تحقق                       

ت بايد منتظر شكل گيري فرهنگ كاسب كارانه سخيفي بود كه نه در جهت نظام مديريت مشاركتي                   فرهنگ مشارك 

 است نه در راستاي منافع شركت ونه به نفع كاركنان مجموعه 

كليه ” ”مثلا. از ديگر آفات و آسيبهائي كه ميتواند طرح را با شكست روبروكند فقدان كار توجيهي از نظام مربوطه است                    

بايد ضمن آشنائي با روح طرح بدانندكه ارائه پيشنهاد از سوي افراد يا گروهها به مفهوم                    ...  كارشناسان و   ،”مديران

زيرا در غير اينصورت پس از مدتي اين عبارت زياد به گوش خواهد               .  پذيرش آن نيست    ”پذيرش بيدرنگ و يا اساسا    

د به آسيب يا آفت ديگري اشاره كرد و آن بي توجهي               همين جا باي  ”!  اي بابا ما پيشنهاد داديم عمل نكردند         ”رسيد  

 تاخير درجوائز و پاداشهاي تعيين شده و         ياكندي در پاسخگوئي است ، بي پاسخ گذاشتن پيشنهادها به هر دليلي ،                

كارشناسيهاي غيردقيق وخلاصه كندي در روند كار ميتواند به اعتماد عمومي نسبت به نظام پيشنهادها و مديريت                      

 آسيب وارد كند و از اعتماد كاركنان بكاهد مشاركتي 
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منجر به دلسردي سطوح پائين     . جلب پيشنهادهاي رده هاي پائين توسط رده هاي بالاتر و ارائه آن نيز ممكن است                  

 . شركت شود كه بايستي با آموزش كافي از بروز اين آسيب احتمالي نيز جلوگيري كرد

مديران و مسئولين   . ديتهاي گفتاري و نوشتاري رده هاي پايين اشاره كرد         از ديگر آسيبهاي احتمالي ميتوان به محدو       

شركت همواره بايد در نظر داشته باشد كه جهت بروز خلاقيت كاركنان به ويژه در رده هاي اپراتوري بايستي آموزش                     

 . داد و صبر كرد

ارائه درد دلها و يا ايجاد زمينه       يكي ازجدي ترين و خطرناكترين آسيبهائي كه ممكن است اصل طرح را  تهديد كند                  

 ! كه بعيد است سازماني از بركت وجودشان بي بهره باشد!  جهت بروز فعاليتهاي نق زنهاي حرفه اي  است 

 گله منديهاي روده درازانه و كلي بافيها جلوگيري        آموزش وكارهاي توجيهي اوليه ميتواند از ميزان دردودلهاي شخصي ،         

 .  مطلق نميتوان از آن پيشگيري كردكند اما به هر حال بطور

در پياده سازي يك طرح مديريتي به ويژه وقتي كه بطور مستقيم با انسانها سروكار دارد نميتوان به مسائل فرهنگي                       

بنابراين اگر پيشنهادهائي دريافت شد كه بيشتر حديث نفس بود يا تخليه رواني وياحركتي هدفمند با                   . بي توجه ماند  

رسازماني كميته بايستي ضمن توجيه پيشنهاد دهنده مطلب را نه از زاويه نظام مديريت مشاركتي بلكه                 انگيزه هاي غي  

 .  ازجمله كمك به افراد ناراحت مورد مطالعه قرار دهداز زواياي ديگر ،

اعمال در پايان تاكيد بر اين امر ضروري است كه آئين نامه حاضر به مدت يكسال بطور آزمايشي پيشنهاد شده است و                      

تغييرات در كل يابخشهائي از آن و يا كاهش يا افزايش مواد و اصول آن بر عهده كميته نظام مديريت مشاركتي                           

 . مديريت مشاركتي خواهدبود
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 : هـــدف - ١

تقويت احساس مشاركت در سرنوشت شركت و از بين بردن روحيه بي تفاوتي احتمالي ،                  پيشنهادها به منظـور     نظام

 و تدوين شده است     تهيه فرهنگ مشاركت    جاديت ، افزايش درآمـد ، كاهش هزينـه ها ودر يك كلام اي           كيفبالابردن  

. 

 ذيـل  مـوارد سيستم نظام پيشنهادهـا ارائه دهيـم           ماموريتهاي بخواهيم تصويـر روشنتري از اهــداف و          چنانچه

  :قابل ذكراست 

  مشاركت  جهت  بسترمناسب ت نيروي انساني به منظورايجاد     توسعه ، تفكر و خلاقي     ايجاد كرامت انساني و     به  توجه -١

  كاركنان  كليه

  كاركنان و بكارگيري نيروي ابداع و ابتكارايجادانگيزه مسئوليت پذيري ،  تقويت -٢

  مادي و معنوي مشترك و سازمان ازطريق فراهم كردن منافع فرد سطح كارائي كاركنان و همسوسازي اهداف ارتقاء -٣

رتوليد ،   غي  هاي توليدي و   هزينهات ، كاهش    ــــ، خدم محصول  ردن كيفيت   ــــطريق بالاب  ور از ـــ ام بهبودمستمر -٤

 ..... و بهبود روند عملياتي 

 

  : دامنــه كاربرد-٢ 

 . به قسمت يا فرآيند خاص نيست ومختص دارد كاربرد ابعاد كمي و كيفي شركت  تمام پيشنهادها در نظام 
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 : مسئوليـت -٣ 

 .قراردارد شركـت مديرعامل كه در راس آن است مديريت مشاركتي نظام به عهده كميته  طرحاجراي اين  مسئوليت

اعضاء كميته عبارتند از مديرعامل كه رياست كميته را برعهده خواهد داشت و شش نفر كه در كميته مديران انتخاب                     

 .شدند

 . يداميكند نفر كه شامل مديرعامل نيز ميباشد رسميت پ٥كميته با حداقل 
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 :تعـاريف  -٤

 مورد بازخواست و    و قصـورورزندكوتاهي و     فعاليتي كه اعضاي سازمان به هردليـل از انجـام آن          هر به : و وظيفه    مسئوليت

 .مي شود گفتهمواخذه قرارگيرند مسئوليت و وظيفه 

 

 وجزو مسئوليت فرد مطابق     گرددشركت   كيفيت دريكي از ابعاد      افزايش فكري كه حداقل باعث      يا ، ايده      هرطرح  :پيشنهاد

 . پيشنهاد ناميده مي شودنباشدتعريف بالا 

 

هزينه ها يا افزايش        در جوئي ميزان صرفه    بتوان كه علاوه بر افزايش كيفيت در سطح شركت             پيشنهادي  :پيشنهادكمي

 . كرد ، پيشنهاد كمي ناميده مي شودمحاسبهدرآمد آن را 

 

 . كرد تبديلكه اثر آن افزايش كيفيت بوده و نتوان آن را به مقاديركمي  پيشنهادي  :پيشنهادكيفي

 

 شخص نظراز موقعيت       وصرف گفته مي شودكه طي اين نظامنامه براي يك پيشنهاد محاسبه                مبلغي به: پيشنهاد پاداش

 . مي گرددپرداختپيشنهاددهنده به ايشان  

 

يشنهاد به  پ و در قالب فرم      مكتـوب ، ايده يا فكر خود را بصورت          شخص يا گروهي گفته مي شود كه طرح        به  :پيشنهاددهنده

 . پيشنهادها ارائه كرده باشدنظامدبيرخانه 

 

 ارزيابي و بررسي ،  هرگونه از طريق كميته نظام مديريت مشاركتي  به ساير واحدهاجهت      هاد پيشن طرح ارائه : طرح   كارشناسي

 . طـرح تلقي مي شود كارشناسيل پيشنهـاد بعنـوان ، امكان پذيـري يـا تكميـاقتصاديتهيه توجيه 

 

 نظام پيشنهادها ارائه و ثبت      دبيرخانـه شخص يا گروهي به      توسط"  پيشنهادي گفته مي شود كه قبلا      بـه : تكراري   پيشنهاد

 .باشدشده 
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محاسبه و به شخص يا      كارشناسـي مبلغي گفتـه مي شود كه طبق ايـن نظامنامه بـراي انجـام عمـل             بـه :هزينه كارشناسي   

 . پرداخت مي گرددكارشناسيگروه 
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 : اركان تشكيلاتي و شرح وظايف  -٥

 : نظام پيشنهادها تشكيل شده است از اجرايي و سازمان ساختار  

  مديريت مشاركتي  نظامكميته -الف 

  مديرعامل كه رياست كميته را بعهده دارد-ب 

 مديريت مشاركتي  نظام دبير -ج 

  ارزيابي كننده ناسانكارش -د 

  هاي تخصصي كميته -هـ 

 و در   كميته تشخيص   به نخواهدشد و در آينده بنا        فعال شركت     در" اين گروهها فعلا  (  نظام مشاركت    گروههاي -و  

 .صورت نياز تشكيل مي گردد

 

 كميته نظام مديريت مشاركتي  -٥-١

  اعضاءتركيب – الف   

 . مسئوليتها مشخص گرديده است -٣  در بندكميته اعضاء               

  كميته نظام مديريت مشاركتي وظايف    - ب    

 : گذاري سياست  

 توجيهي و تبليغاتي مناسب بــراي جلب همكاري        روشهاي گذاري و تعيين خط مشي و پيگيري اجراي          سياست -الف  

 در امر نظام مشاركت 

  لازم براي بهبود راهبري نظام مشاركت عملهايودستورال گذاري تصويب ، اصلاح نظامنامه سياست -ب 

  كاركنان بطرق مقتضيرشدخلاقيت گذاري جهت بسترسازي ، شكوفايي و سياست -ج 

 هستنـد و همچنين     مشاركتــي گذاري جهـت ارتباط با سايـر شركتهائــي كه داراي نظام مديريت                سياست -د  

  نظام پيشنهادها واركتي شركت اعضاء كميته در سمينارهاي مربوط به مديريت مش
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 : ا  پيشنهادهـبررسي

 كه توسط   پيشنهادينسبت به طرحهاي     ) درخواست اصلاح ، تصويب ،ارجاع ، كارشناسي ، رد             ( رسيدگي   -الف  

 بررسي  هاي تخصصي مـورد    كميته  هاي جلســه در" دبيرخانه نظام مشاركت ارسال گرديده و يـا قبلا          

 .قرارگرفته است 

 از  مشاركت نظام افــراد ، گروههـأي كارشناسـي يا گروههاي        بهو يا ارجـاع طرحهــاي پيشنهـادي      كارشناسي   -ب  

  مشاركت نظامطريـق دبيرخانـه  

  هاي اجرائي پيشنهادهزينه و يا سايـر منافع اجرايي و تعيين اقتصـاديارزيابــي و بـرآورد ميــزان صرفه جويـي  -ج 

  و پاداش همكاران اجرائي كارشناسيان ، حق الزحمه تعيين پاداش پيشنهاددهندگ -د 

 

 : و اجراي سياستهاي كلان ريزي برنامه

  بــه شكايات پيشنهاددهندگان  رسيـدگي -١

بذر پيشنهاد  (  ضرورت   برحسب و تعيين شرايط ويژه پاداش       پيشنهـاد موضوع به صـورت توصيه أي براي ارائـه         اعلام -٢

( 

 نظام مشاركت  ريزي ساليانه جهت توسعه برنامه -٣

بهترين در رابطه با نام پيشنهادها ،        كارشناسان و تصويب بهترين طرحها و بهترين پيشنهاددهندگان ، بهترين            تعيين -٤

 آنها بهترين گروههاي نظام مشاركت و كميته هاي تخصصي و تعيين جوايز ويژه مجريان،

 : كنترل و ، نظارت هدايت

 تعيين حدود وظايف و     و به ضرورت    بنا كارشناسي     گروههاياركت و    يا تائيدكميته هاي تخصصي نظام مش      تشكيل -١

 اختيارات هريك از آنها و نظارت بر عملكرد آنها

 عملكرد و اعطاي     ارزيابـي بر پيشنهاد دبير نظام مشاركت و همچنين          بنا و يا حذف گروههاي نظام مشاركت           ايجاد -٢

 . كار به گروهها پس از دوره آزمايشي ادامه مجوز

  بر عملكرد دبير نظام مشاركت تنظار -٣
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 پيشنهادهاي  اثـربخشي بررسي بر حسن اجراي پيشنهادهاي مصوب از طريق دبيرخانه نظام مشاركت و                  نظارت -٤

 اجراشده 

 

 : رئيس كميته -٥-٢

 .خواهدبود كميته برعهده مديرعامل رياست

 

 : رئيس كميته وظايف شرح

  مشاركتي مديريت روز يا ماموريتهاي اساسي نظام ركا و اداره جلسـات كميتـه براساس دستـور تشكيل -١

  مديره هيئت گزارش از كم و كيف كميته به ارائه -٢

 ارائه تذكراتي به    ويا حمايت از تصميمات اتخاذي كميته        نياز بر عملكرد دبير و اعضاء كميته و در صورت              نظارت -٣

 اعضاء يا ساير واحدهاي ذي ربط جهت تسريع در امور

 . مي گرددمحـول به تصويب رسيـده و به ايشان كميتـهيي كه توسط اكثـريت اعضـاء  مسئوليتهاانجـام -٤

 برخوردار راي يك   ازحق كميته نقش هماهنگي و نظارت دارد و در قبال مصوبات مانند ساير اعضاء                   رئيس :  تبصره  

 .خواهدبود

  كميته  دبيـر -٥-٣

. خواهـدبودجـراي مصـوبــات كميته نظام مديريت مشاركتي        پيگيري اجراي نظام پيشنهادها و ا      مسئول  كميته دبيـر 

 . خواهدكردوظيفه كه رياسـت كميته را بعهده دارد انجــام  مديرعاملدبير زيرنظر مستقيم 

     : وظايف دبيركميته– الف

يريت  مد نظام كميته پيشنهاددهندگان و ارجاع پيشنهاد به          به پيشنهاد كاركنان در مقابل ارائه رسيد           دريافت -١

 مشاركتي 

  آنها درصورت نيازگزارشهاي پيشنهاددهندگان در جهت اصلاح و تكميل راهنمايي -٢

  هاي نظام پيشنهادها براساس نوبت بندي انجام شده كميته در پيشنهادها و طرح  تنظيم -٣
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 )پيشنهادي تصويبي ( جلسات در وضعيت پيشنهادهاي دريافتي به كاركنان پس از طرح اعلام -٤

 بررسي پيشنهادها به پيشنهاددهندگان  نتايج اعلام -٥

  اجراءجهت مربوطه  قسمتهاي پيشنهادهاي مصوب پس از تائيد كميته به  ارجاع -٦

 وساير مصوبات   تصويبيي  ها پيشنهاد اجراي امورمربوط به كنترل برنامه ، هماهنگي و پيگيري و نظارت بر              انجام -٧

  هاي نظام ميتهك بهكميته نظام در دوره هاي زماني مشخص و ارائه گزارش 

  و پيگيري پرداخت پاداشها و حق الزحمه ها ابلاغ -٨

  حفظ سوابق پيشنهاد دهندگان و ثبت -٩

 . دبيركميته ميتواند انجام يك يا بخشي از وظايف مذكور را به يك يا چندنفر ازاعضاء كميته محول نمايد -١٠

 

  نظام مشاركت گروههاي -٥-٤

 ارائــه پيشنهادها   و برخوردارند پيچيدگي خاصي    از"  عموما كه مسائلي    منظورحل به مديريت مشاركتي      نظام گروههاي

افراد  . ميدهند كاركنــان داوطلب تشكيل     راگروههـأي نظام مشاركت      .بصــورت گروهي است تشكيــل مي گردد      

خاب و به    را بعنوان مسئول گروه انت     نفر نفـر خواهنــدبـود ، هرگروه موظف است يك           ٧ حداقل سه و حداكثر    هرگروه

 . برسدمشاركتيتشكيـل اين گروهها بايستي به تاييد كميته مديريت .  به كميته معرفـي كنــدمكتوبطور 

 : وظايف گروههاي نظام مشاركت – الف

  مسائل مربوط به قسمت كاري مربوطه حل -١

  پيشنهادهاي گروهي به جاي انفرادي ارائه -٢

 ظام مشاركت  پيشنهادهاي ارجاع شده از طرف كميته نكارشناسي -٣

 

 : نحوه تشكيل و فعاليت گروههاي نظام مشاركت – ب

 . تشكيل شوندتوانند نظام مشاركت در كليه واحدهاي شركت مي گروههاي -١

 . در گروههاي نظام مشاركت داوطلبانه خواهدبودعضويت -٢
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 . اعلام كندپيشنهادها پس از تشكيل بايستي اعلام موجوديت خود را به دبير نظام هرگروه -٣

 . مي شودانجام و تداوم موجوديت گروهها پس از تاييد كميته نظام مديريت مشاركتي  دتايي -٤

 پيشنهادها بين   نظام پيشنهاد ايشـان و تاييد كميته          به و پاداشهــأي مربوط به انجام فعاليتهاي گروه            جوايــز -٥

 تصميم نهايي را     مشاركتي   كميته نظام مديريت   گروهافراد گروه توزيع مي شود ودرصورت عدم توافق بين اعضاء           

 .خواهد گرفت 

  باشد داشته هرگروه حداقل بايستي يك كارشناس عضويت در -٦

 : كميته هاي تخصصي -٥-٥

  گروههاي كه به نظام و تازماني      مربوط تعداد پيشنهادها و فعاليتهاي      افزايش  صورت در

تي  مي     اندازه كافي تشكيل نشده ، كميته نظام مديريت مشارك               به مشاركت نظام

 بخشي از وظايف محوله     انجام را به انتخاب خود و به منظور          تخصصيتواندكميته هاي   

 كارشناسي و   قدرتكساني انتخاب مي شوند كه         از بيـن  كميتـهافــراد. تشكيل دهــد 

 كارشناسيكميته تخصصي مي تواند نسبت بـه           .باشندتجزيه و تحليل لازم را دارا           

 يا قبــول   رد و رد و قبول آنها اقــدام كند            كارشناسـه  پيشنهادهــا و يـا ارســال ب     

 . استكميته نظام مديريت مشاركتي پيشنهادها در انتهــا منـوط به تاييد 

 بـراي حـل مسئله اي خــاص مي توانـد نسبت بـه             كميته نظام مديريت مشاركتي      

 مسئله  اين كميته ها پس از حل      .  اقدام كند  موقت تخصصي      هاي كميتـه      تشكيــل

 . خواهندشدمنحل
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 :كارشناسي پيشنهادها -٦

 . قرار خواهد گرفت كارشناسي وارزيابي  پيشنهادها از نظر قابل اجراء بودن و اقتصادي بودن اجراي آنها موردكليه

 را مـورد بررســي دريافتي ، كميته هاي تخصصي و يا گروههاي نظام مشاركت پيشنهاد كميته نظام مديريت مشاركتي   

 توجيه فنـي و اقتصادي نظريـه كارشناسي از            از اطمينانــرارداده و در صورت صلاحديد و به منظور حصول               ق

 . و برمبناي نظـرات دريافتي آن پيشنهاد را قبول يا رد خواهندكرداخذ خــارج از شركت يامتخصصين شـركت  

 

  كارشناسان ارزيابي كننده پيشنهادهاوظايف -٦-١

 پيشنهادها بــه آنـان    نظام دبيرخانـه را كه توسـط     كاركنـان شـده     ارائهب موظفنـد پيشنهـادهـاي     ارزيـا كارشناسـان

 كميته نظام مديريت مشاركتي  و با درنظرگرفتن نكات          مصوبــاتارجاع مي گردد مطابــق ضوابط ايــن آيين نامه و          

 .زير ارزيابي و گزارش كنند

  شركت مطابقت دارد؟اهدافنات و  پيشنهاد قابل اجرا است و با امكاآيا -١

 . سرمايه گذاري براي اجراي اين پيشنهاد لازم است ميزان چه -٢

مزاياي . (  آورد بوجودمي خدمات   و چه تغييراتي در وضعيت موجود از نظر كيفيت و يا كميت محصولات               پيشنهاد -٣

 )روش پيشنهادي 

  و تحليل فني و اجرائي تجزيه -٤

  روش فعلي و پيشنهادي مقايسه -٥

  از اجراي پيشنهاد با ارائه محاسبات لازم حاصل رد ادعاي پيشنهادكننده درمورد مزاياي اي ئيدتا -٦

  تصميم اتخاذ مدارك به دبيرخانه نظام پيشنهادها براي كليه گزارش ارزيابي ، نتيجه گيري لازم و اعاده تهيه -٧
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   : پيشنهـادها-٧

  ارائه پيشنهادشرايط -٧-١

 . آن خواهد آمدپيرامـوندر ذيــل توضيحاتي .  شده اسـت آوردهسمت تعاريـف  ق٤ پيشنهاد در بند تعريف

 شاغل و   كاركنان بازنشسته شده اند يا خانواده هاي          كهكليه كاركنان شــركت و همچنين كاركناني          -الف  

  يا گروهي  فردي نامه بصورت    آيين خودرا باتوجه بـه ضوابط مذكـور در          پيشنهادهايي توانند   مبازنشسته  

 .ارائه دهند

 روي نتايج   محسوس بـا كار شركـت نباشد اما بصـورت غيرمستقيم و           مستقيمچنانچه پيشنهاد در رابطـه         -ب

 . داشته باشد پيشنهاد مذكور قابل بررسي است اثركاري شركت  

 جديدپيشنهاد بعنوان    پيشنهادچنانچه پيشنهـادي تكميـل كننده پيشنهادهاي ارائـه شـده قبلـي باشـد               -ج  

 . خواهد گرفت قرارپذيرفته شده و مورد بررسي  

 ارائه دهند   كميته دبير   بـابه افرادي كه پيشنهــاد خــود را پس از اجراي موضوع پيشنهاد بدون هماهنگي                 -د  

 . پرداخت نخواهد شدپاداش

 .ودش  ارائهپيشنهاد بايد در فرمهاي مخصوص و از طريقي كه در آيين نامه پيش بيني شده  -هـ 

 

  پيشنهادهاي غيرقابل قبول -٧-٢

 . است گرديده ارائه"  تكراري كه قبلاپيشنهادهاي -١

 . دستور كار شركت قرارگرفته است در"  كه قبلاپيشنهادهايي -٢

 امور به خدمت    همان و يا انجام      پيشنهاد فرد محسوب شده و براي ارائه همان           وظيفه"  كه دقيقا  پيشنهادهايي -٣

 .شركت در آمده است

 . انتقاد داشته و راه حلي رائه نمي كندجنبه"  هايي كه صرفانوشته -٤
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  : پيشنهاد رد -٧-٣

 به شخص   دلايل با ذكر    شود كه در كميته نظام مديريت مشاركتي  موردقبول واقع نشده و رد مي                   پيشنهادهايي 

 راي تا سه مرتبه         دهنـده در صـورت اعتراض مي تواند با ذكر دلايل           پيشنهادپيشنهاددهنده منعكس مي گردد ،       

 مي تواند ازگروه يا     كميته درصورت نياز به كارشناسي مجدد        حالت  ايـنصـــادره را مورد اعتراض قــراردهدكه در        

 .افراد ديگري جهت كارشناسي كمك بگيرد

 

  توصيه مي شود در مورد آنها پيشنهاد داده شوندكه محورهايي -٧-٤

 . در ارتقاء سطح استانداردآفريني و به  روشها جهت استقرار فرهنگ بهپوييبهبود -١

  ساختار مالي شركت و تامين منابع ارزي و ريالي موردنيازاصلاح -٢

  بررسي استفاده مطلوب از ظرفيتهاي بالقوه موجود در شركت راههاي -٣

  قوانين ، دستورالعملها ، بخشنامه ها و آيين نامه اصلاح -٤

  هافه جويي در وقت و هزينه  روشهاي اداري جهت تسريع جريان امور و صربهبود -٥

 در داخل شرکت MIS مربوطه به بهبود نظام اطلاعات مديريت پيشنهادهاي -٦

  کاربرنامه ريزي و كنترل و گردش كردن سيستمهاي تصميم گيري ، ارزيابي و نظارت ، بهينه -٧

  خصوصي با ارائه راه كار مناسب بخش  به از وظايف شركت  بخشي  واگذاري -٨

  و درازمدت مدته ريزي خرد و كلان ، كوتاه  كردن برنامهنبهي -٩

  ساختار و نظام اجرايي و راهكارها در بخش تحقيق و توسعه بهبود -١٠

  بهينه از تجهيزات و ماشين آلات برداري بهره -١١

  در ايجاد سخت افزار ، دانش فني ، مديريت و منابع انسانيتكنولوژيتوسعه  -١٢

  پرت احتمالي زمان انرژي و هزينهاتضايعافزايش بهره وري ، كاهش هزينه ها و كاهش  -١٣

 بهينه سازي روند مديريت پروژه  -١٤

 افزايش رضايت مشتري  -١٥
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 و بطور كلي روشهاي بازاريابي  خارجيايجاد تحول در توسعه سهم بازار داخلي و  -١٦

 افزايش انگيزه كاري كاركنان  -١٧

 مسائل فرهنگي ، رفاهي و خدماتي  -١٨

 بهبود روشهاي اجراي پروژه ها  -١٩

 حيات پروژه ها بهبود چرخه  -٢٠

 بهبود تداركات پروژه ها  -٢١
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 : پيشنهـادپاداش -٨ 

 محاسبه و عمل    ذيل طريق اينكه پيشنهاد كيفي يا كمي باشد به           به محاسبه مبلغ پاداش پيشنهاد قبول شده منوط         جهت

 ) تعريف شده است ٤پيشنهاد كيفي ، پيشنهاد كمي در بند . ( مي شود

 

  كيفي ياطرحهـ -٨-١

 از اين طرحها قرار مي      يكي در محدوده    طرح بنا به نظركميته     كه اصلي تقسيم شده       دسته طرحها به چهـار      گونـه اين

 .و مبلغ پاداش پيشنهاد آن محاسبه مي شود. گيرد

  ريال ٢٠٠،٠٠٠تا  كيفي كم اثر               طرحهاي •

  ريال ٤٠٠،٠٠٠ – ٢٠٠،٠٠٠ كيفي با اثر متوسط       طرحهاي •

  ريال ٧٠٠،٠٠٠ – ٤٠٠،٠٠٠ با اثر زياد            كيفيطرحهاي •

  ريال به بالا ١،٠٠٠،٠٠٠از  با اثر بسيارزياد   كيفي  طرحهاي •

 

  كمي ياطرحهـ -٨-٢

 ضريب اصلاح به    اعمال از   بعدو  براي يكسال محاسبه      صرفه جوئي   مبلغ كل   ،   پاداش پيشنهاد    مبلغ محاسبه     جهت

  : خت مي گردد پرداذيلپيشنهاد دهنده طبق شرايط 

 . ريال است٢٠،٠٠٠،٠٠٠ پس از اعمال ضريب اصلاح انفرادي طرحهاياين مبلغ براي حداكثر  •

 . ريال است٤٠،٠٠٠،٠٠٠پس از اعمال ضريب اصلاح ين مبلغ براي طرحهاي گروهي حداكثر ا •

 يا ساير كسورات    مالياتو هرگونــه     پرداخت مي گردد   غيرنقدي فوق خالص دريافتي بوده كه بصورت نقدي يا            مبلغ

 . خواهد شدپرداخت طرف شركت  ازتوسط امورمالي محاسبه و 
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  اصلاح مبلغ پاداش ضريبمحاسبه -٨-٣

 پيشنهاد  پاداشضريب اصلاح مبلغ    كميته نظام مديريت مشاركتي     توسط  ،   محاسبـه ضريب اصلاح مبلغ پاداش       جهـت

 . پيشنهاد اعمال مي گرددبلغم در محاسبه  و  محاسبه  ذيل جدول  بهموردقبول باتوجه  

 پاداشمبلغ = براي يكسال اثربخشي  مقدار ريالي ×) درصد ( اصلاحضريب

 توضيحات 
 ضريب

 حداكثر

   ضريب

 حداقل
 رديف عنـــوان

 ١  بودن پيشنهادكامل ٥/٠ ١  

درصورتيكه پيشنهاد وظيفه فردبوده كه به دلايلي       
 گرفته ، كمترين ضريب اعمال            انجام نمي  

 .ميگردد

 ٢ غليش طرح با وظايف ارتباط ٥/٠ ١

 ٣  كيفيت ارتقاء ١ ٣/١  

 ٤ كاهش هزينه هاي پروژه وعمومي ١ ٣/١  

 ٥ كاهش زمان اجراي پروژه ها  ١ ٣/١  

 ٦ )درآمد(ثربخشي اافزايش ١ ٣/١  

 ٧ افزايش رضايت مشتري يا كاركنان ١ ٣/١  

 ٨  كارگروهي و همياري انجام ١ ٣/١  

 ٩ و نوآوري  خلاقيت ١ ٣/١  

 

 اختصاصي  ضرايب و حداكثـر ضريب انتخــاب شـده آنگاه        حداقــل محاسبه ضريب اصلاح براي هر رديف يك عدد بيـن           براي

 . شود تا ضريب اصلاح بدست آيدميداده شده به هر رديف در هم ضرب 
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  پاداش پيشنهادپرداخت نحوه -٨-٤

 پاداش طرحهاي کيفي  – الف

 ٢٠٠،٠٠٠   كمتر از  مبالغيكماه بعداز اجراء پرداخت خواهدشد      % ٥٠بعداز تصويب و    % ٥٠ كيفي   پاداش طرحهاي 

 .ريال بعد از تصويب پيشنهاد پرداخت خواهد شد

 

  پاداش طرحهاي كمي – ب

  پاداش بعد از تصويب طرح مبلغ% ٢٥ -١

 طرح پيشنهادي % ٥٠ پاداش بعد از اجراي مبلغ% ٢٥ -٢

  پيشنهاديطرح نهائي  از اجراي مبلغ پاداش بعد از يكماه% ٥٠ -٣

 . تصويب پرداخت خواهدشدبعداز  ريال  ٢٠٠ر٠٠٠ كمتر از مبالغ -٤

 

  خاص  شرايط پرداخت پاداش طي  نحوه – پ

 به  پاداشمبلغ  % ٥٠ اجـراي آن معلق گردد          يولـ.  پيشنهـــاد موردقبــول قرارگيــرد        درصــورتيكه -١

 . آن توسط كميته نظام مديريت مشاركتي تصميم گيري خواهدشدپيشنهاددهنده پرداخت و نحوه پرداخت مابقي

 . پيشنهاد به ايشان پرداخت نمي گرددپاداش صورت اخراج پيشنهاددهنده از شركت باقيمانده در -٢

 مبلغ باقيماندهبراي  مديريت مشاركتي   توسط كميته نظام     .شود پيشنهاددهنده ازشركت بازخريدمي      درصورتيكه -٣

 .خواهدشديري پاداش پيشنهاد تصميم گ

 حساب محاسبه   تسويــه درموقـعكل مبلغ پاداش پيشنهاد به ايشان       .  شود بازنشسته پيشنهاددهنـده     درصورتيكه -٤

 .و پرداخت خواهدشد
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  هزينه كارشناسي - ت 

 ريال الي     ١٠٠،٠٠٠ ارزيابي يك پيشنهاد مبلغ مابين          بابت هزينه كارشناسي طرح به هرنفر كارشناس           بابت

 و  طــرح .گردد كميته نظام مديريت مشاركتي  مشخص مي            توسط پرداخت مي شود كه           الري ٧٠٠،٠٠٠

 . پيشنهادهايي كه ارزيــابـي آنها بصورت پروژه اي تعريف شده باشد

 . و پرداخت خواهدشدمحاسبه مـورد و توسط كميته مبلغ كارشناسي برحسب
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  :اجراي پيشنهـاد-٩

 اجرايي مربوطه    واحدهاي مديريت مشاركتي  دستور اجراي اين پيشنهاد به            پس از تصويب پيشنهاد در كميته نظام        •

 .گردد مي ابلاغ

 را پس از اجراء به       آنها حاصله از     نتايجواحدهاي اجرايي موظفند زمان بندي اجراي پيشنهادها را قبل از اجراء و                  •

 .دبيرخانه نظام پيشنهادها اعلام نمايند

 ، دراولين جلسه كميته       شـود شود و لازم باشد تغييراتي در آنها داده            روبروشكل  اگر اجراي برخي از پيشنهادها با م        •

 . مطرح و تصميم گيري خواهدشدپيشنهادها نظام

 يادشده بنام   يشنهادپ.  درآورد بـه اجـراء    فعليچنانچه پيشنهادي قابل اجراء بوده ولي به دلايلي نتوان آن را در شرايط               •

 ، نحوه پرداخت پاداش اينگونه         خواهدشد ثبت"  باز    پيشنهادهاي"  تحت عنوان     هفـرد يا گروه پيشنهاد دهنـد      

 .خواهدبودپيشنهادات مطابق شرايط آيين نامه 
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  : اجرايي نظام پيشنهادهاگردش -١٠

د  اقدام كرده و آن را بـه دبيـرخانه نظام پيشنهادها تحويل دهد و رسي              پيشنهاد بايد نسبت بــه تكميل فرم       پيشنهاددهنده

 سوابــق موجـود در دبيرخانه و آيين نامـه        بادبيرخانه موظف است پيشنهادهاي دريافت شده را ثبـت آنگاه             . كنددريافت  

 تكــراري بــودن قابـل پذيرش نباشــد      بعلـت پيشنهاد در ايـن مرحلــه        درصورتيكه پيشنهادها مقايسـه كنـد ،          نظام

 حاضــركميته نظام   نامه آييندر غيراين صورت اين پيشنهادهـا در چهارچوب        . گردد اعلام مي    پيشنهـاددهنده بـهمراتب    

 .مديريت مشاركتي  مطرح خواهدشد

 

 : نفيسايــزه  ج-١١

 أي  ويژه  تحـرك و خلاقيت در پرسنــل هر سال جوايز         ايجـاد براي تقديـر بيشتر و      كميته نظام مديريت مشاركتي     

 اهدا شرايط     حائزين كه به همين مناسبت تشكيل مي شود بــه            مخصوصي ر در مراسم جشن   ــبشرح زي  تعيين و 

  .ميكند

پيشنهاد . (باشد كرده صرفه جويي ريالي را ايجاد       بيشترين  كه يا مجموع پيشنهادهاي فردي يا گروهي         پيشنهاد -١

 )كمي 

پيشنهاد كيفي  (  باشد    كه بيشتريـن كيفيت را ايجــاد كـرده      گروهـي يا مجمــوع پيشنهادهاي فـردي يا       پيشنهاد -٢

( 

 . پذيرفته را داشته باشدو يا گروه كه بيشترين پيشنهاد مصوب پيشنهاددهنده -٣

   در رابطه با نظام پيشنهادها  كارشناسبهترين -٤



١/٣/٨٣  ١ 
 آئين نامه هاي داخلي 

 

ايريسا
IRISA 

 

  صفحه        از                                                                                             بازنگري   تاريخ اجرا                                 
 
 

I200I0012: کد  نظامنامه مديريت مشارکتي 

25 36  

  : مستندات  -١٢

  پيشنهادفرم -١

 فرم اعلام وصول پيشنهاد -٢

 فرم درخواست كارشناسي  -٣

 و مبلغ پاداش ضريب اصلاح تعيين فرم  -٤

 ييد پيشنهاد عدم تافرم -٥
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                        ارائه پيشنهادفــرم                                           
 :مخصوص ثبت در دفتر نظام 

 :شماره 
: تاريخ   

 :تاريخ پيشنهاد 
 :تعداد صفحات پيوست 

 [        ]:    گروهي  [      ]     : انفرادي 
 :موضوع پيشنهـاد 

 
 

        [  ]   اداري ومالي                              [   ]     فرآيندوتوليد            [  ]              فني و مهندسي          :  يشنهاد زمينه پ
 ]  [   ISO  14001رد  استاندا               ]   [      ISO   9000استاندارد         ]   [بازرگاني                                         

 :وضعيت موجود و اشكالات آن 
 
 
 
 

 :شرح پيشنهاد 
 
 
 
 
 

  :مزايا و روش پيشنهادي
 
 
 

 :امكانات  مورد نيــاز
 
 

 :واحد مربوطه 
 

 :نام پيشنهاد دهنده  :عنوان شغل 

 : امضاء پيشنهاد دهنده 
 

 : اسامي گروه همكار

 
 .  در كميته مديريت مشاركتي  بررسي و موردتصويب قرارگرفت .............................اين پيشنهاد در تاريخ 

             [   ]    كيفي [  ]     مي ك:   نوع پيشنهاد              
 ..........................................  پاداش مرحله سوم .........................................  پاداش مرحله دوم ...................................................مبلغ پاداش در مرحله اول

                                                         امضاء دبيركميته مديريت مشاركتي                                                                                                                        
 

 
به اطلاع پيشنهاد دهده رسانده     ................................. در مورخ   ........................... صويب نشد وطي نامه شماره      در كميته  نظام پيشنهادهابررسي وت      .................................. اين پيشنهاد در تاريخ     

 ..شد
  [          ]          اعتراض سوم  [          ]                 اعتراض دوم  [         ]                     اعتراض اول 

 
                                                                                                                     امضاء  دبيركميته مديريت مشاركتي        
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 اعلام وصول پيشنهاد فــرم
 :شماره پيشنهاد :شماره نامه  : تاريخ 

 

 : آقاي /همكارگرامي خانم / گروه 

  باسلام

 ..............................................................................................................................................................:        پيشنهاد شما در مورد 

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 

ضمن اعلام مراتب تقدير و تشكر از اين        . و در دفتر نظام پيشنهادها به شماره فوق ثبت گرديد         دريافت شد   

اقدام كه مبين علاقه شما به پيشرفت و موفقيت شركت است به اطلاع ميرساند پيشنهاد فوق در اسرع                      

 .  اعلام خواهدشد”وقت مورد بررسي قرار ميگيرد و نتيجه آن متعاقبا

 

 مديريت مشاركتي دبيرنظام          
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  درخواست آارشناسـيفــرم
 ...............................آقاي /  گرامي خانم همكار

 مورخ ................. مشاركتي در جلسه شماره            مديريت نظر به اينكه كميته          ، احترام       با            

 است نظرات كارشناسي    نمودهررسي كننده پيشنهاد انتخاب      بعنوان كارشناس ب   شما را   ................................

 به..................................  وظايف مندرج در ذيــل صفحـه حداكثر تـا تاريـخ             شـرح   بــه خود را باتوجــه  

 . ارائه فرمائيد مشاركتيدبيرخانه نظام مديريت

  نظام مديريت مشاركتي دبير                                                                    

 : كارشناسان ارزيابي كننده پيشنهادهاوظايف

 . بوجود مي آورد يا كميت كيفيت چه تغييراتي در وضعيت موجود از نظر پيشنهاد -١

  دارد ؟مطابقت پيشنهاد قابل اجرا است و با امكانات شركت آيا -٢

 )تغييرات و وسايل موردنياز . ( گذاري شود  اجراي پيشنهادها لازم است سرمايه براي آيا -٣

  روش فعلي و روش پيشنهادي مقايسه -٤

 ميـزان(  پيشنهاد و محاسبــه ســود      اجــراي هزينـه  پيشنهاد از نظر محاسبه    اقتصادي بررسي -٥

 ) جويي صرفه

 مدارك به دبيرخانه نظام مديريت         كليه گزارش ارزيابي ، نتيجه گيري لازم واعاده              تهيه -٦

  تصميم اتخاذ  بــراي مشاركتي
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تعيين ضريب اصلاح ومبلغ پاداش  فــرم
 پيشنهاد

 ........................................... پيشنهاد شماره .....................................................................نام و نام خانوادگي 

 :  ..........................................................موضوع ....................   .... و شماره صورتجلسه تصويب پاداش تاريخ

 ................................................................................................................................................................................................... :پيشنهاد  

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 
 ضريب

 تخصيصي
 توضيحات

 ضريب

 حداكثر

   ضريب

 حداقل
 رديف عنـــوان

 ١ اد بودن پيشنهكامل ٥/٠ ١  

 نمي گرفته ، انجامردبوده كه به دلايلي ف پيشنهادوظيفه درصورتيكه 
.كمترين ضريب اعمال مي گردد

٥/٠ ١ 
  با وظايف شغلي طرح ارتباط

٢ 

 ٣  كيفيت ارتقاء ١ ٣/١  

 ٤ كاهش هزينه هاي پروژه و عمومي ١ ٣/١  

 ٥ كاهش زمان اجراي پروژه ها  ١ ٣/١  

 ٦ ثربخشيا افزايش ١ ٣/١  

 ٧ افزايش رضايت مشتري يا كاركنان ١ ٣/١  

 ٨  و همياري كارگروهي انجام ١ ٣/١  

 ٩  نوآوري و خلاقيت ١ ٣/١  

 

  : پاداش محاسبات

  كميته مديريت مشاركتي دبير                     كميته مديريت مشاركتي                  رئيس  
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عــدم   فرم                       
 تائيد پيشنهـــاد

 :تاريخ:                                                   شماره نامه:                                        شماره پيشنهاد

 .............................................آقاي /  گرامي خانم همكار

 ................................................................................................................................................... .با تشكر از پيشنهادي كه در مورد

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 

 رساند پيشنهاد فوق موردبررسي قرارگرفت و نتيجه بدين شرح اعلام               مي ايد به اطلاع       فرموده ارسال

 .ميگردد

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................... 

 .ي جديدشما خواهيم ماند پيشنهادهادريافت موردقبول واقع نشد ، درانتظار فوق  دلايل پيشنهاد شما به لذا

  دبيرخانه نظام مديريت مشاركتي      به"  را كتبا   مراتب نسبت بــه دلائــل فـوق نظراتي داريد           چنانچـه

 . فرمائيدمنعكس

                                                                                 با آرزوي موفقيت 

                                           دبيركميته مديريت مشاركتي                               
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 بسمه تعالي

 پيوست يك

 

 : مقدمه 

دانشجوئي كه در دانشگاه همه روزه با متون علمي وفني سر وكار داشته پس از اتمام تحصيلات وارد يك سازمان                        

ماههاي نخست كلماتي مثل مدير و سرپرست و         به دلايلي كه از حوصله اين نوشته خارج است از             . صنعتي ميشود 

 حتي سابقه اداره يك گروه سه نفره را ندارد و يا           ”اين درحالي است كه او احتمالا     . رئيس پيشوند يا پسوند اسم او ميشود      

 . در يك كلاس مديريتي شركت نكرده است 

 گزارش ت درجلسه هاي طولاني و متعدد،     تبديل شدن به بافتي از بدنه سيستم مديريتي سازمان ،كار با انسانها ، شرك               

دهي ، گزارش گيري و ساير فعاليتهاي روزمره چنان زمان و انرژي او را به خود اختصاص ميدهدكه ديگر علم و                           

 . مسائل علمي از زندگي او حذف ميشود

. شده است    يك مديرضعيف به جامعه تزريق       ” يك مهندس خوب از جامعه گرفته شده وثانيا        ”در چنين شرايطي اولا   

تاثيرات منفي فاصله نيروهاي متخصص يك مجموعه صنعتي از علم وفن آوري رشته تحصيلي مربوطه آن قدر گويا                    

 . وهشداردهنده است كه نيازي به شرح وبيان ندارد

ت به باور ما يكي از راههاي ايجاد و تقويت روحيه علمي در كاركنان تلفيق فعاليتهاي علمي با سيستمهاي انگيزشي اس           

در آئين نامه نظام مديريت مشاركتي پيش       . ، از همين رو طرح حاضر كه مي توانست در چهارچوبي مستقل ارائه گردد              

 .بيني شد

در آئين نامه هاي متعددي كه مورد مطالعه قرار گرفت جاي فعاليتهاي مستقيم علمي وفني به نظر خالي آمد كه اميد                       

 . مديريت مشاركتي سازمان بتواند از نظامي پويا و منعطف بهره مند شوداست با پيش بيني اين فعاليتها در دل نظام
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 : هدف 

اساسي ترين هدف اين طرح ايجاد وتقويت روحيه فعاليتهاي علمي در نيروي انساني شركت است اما اجراي پويا و                       

 : ف زير اشاره كرد مداوم طرح ميتواند سازمان را به اهداف ديگري نيزنزديك كند كه ازجمله آن ميتوان به اهدا

 تقويت و دلبستگي سازمان  -١

 كاهش بيكاري پنهان احتمالي  -٢

 پيشرفت در زمينه هاي عملي و فن آوري  -٣

 ايجاد رقابت مثبت و نتيجه بخش به ويژه در رده هاي كارشناسي  -٤

 ايجاد موقعيت جهت بروز استعدادهاي ناشناخته  -٥

 تقويت وجهه علمي موسسه  -٦

 

 : روش اجرائي 

سرفصل شرح وظايف كميته بشرح     . گيري  و اجرائي طرح حاضر بر عهده كميته نظام مديريت مشاركتي است              امور تصميم   

 :زير است 

 تهيه مراجع به زبان مبدا -١

 .ارجاع كتب و جزوات به نيروهائي كه توسط كميته انتخاب ميشوند ويا خود اعلام آمادگي كرده اند -٢

 طرح  حاضرتعيين حق الترجمه يا حق التاليف در چهارچوب  -٣

 تصميم گيري جهت اعزام مترجم يا مولف و يا مقاله او به سمينارهاي علمي داخل وخارج از كشور  -٤
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 :مراحل اجرائي 

جزوه و يا كتاب مرجع پس از تصويب در كميته با تعيين زمان مشخص جهت ترجمه به فرد يا افرادموردنظر ارجاع داده 

كميته پس از بازخواني    . وه دست نوشته خود را تحويل دبير كميته ميدهد        ميشود مترجم در زمان مقرر نوشته مرجع بعلا       

متن ترجمه شده و مقايسه با تمام قسمتهائي از متن اصلي نتيجه تصميم خود را حداكثر ظرف يك ماه به آگاهي                          

 كندكه در مورد    كميته درصورت نياز ميتواند از كارشناس داخل يا بيرون از شركت استفاده           . مترجم يا مترجمان ميرساند   

 . پرداخت حق كارشناسي طبق ضوابط نظام نامه موجود عمل خواهدشد

 

 :ويژگيهاي  ترجمه 

 :ترجمه متون بايستي با ويژگيهاي زيرهمراه باشد 

 بلكه ضمن امانتداري در ترجمه تلاش شود روح اثر به زبان              و كلمه كلمه به فارسي برگردانده نشود،       ”متن صرفا  -١

 . نده شودفارسي ثليث برگردا

 . دربرگرداندن لغات و ترمينولوژيها دقت علمي و كافي صورت گيرد -٢

 درضمن از   با رعايت فواصل جهت ويرايش انجام شود،        A4ترجمه خوش خط ، بدون خط خوردگي روي كاغذ             -٣

 . يك طرف كاغذ بيشتر استفاده نشود

 . رت نگيرد حاشيه نويسي و يانقل به مضمون صوبدون موافقت كميته هيچگونه تلخيص ، -٤

 . مشخصات دقيق مرجع به زبان مبدا و زبان مقصدبرجلد صفحه اول نوشته شود -٥
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 :نحوه محاسبه حق الترجمه 

از آنجا كه ترجمه متون ارجاعي توسط مترجماني با توانائي هاي مختلف صورت ميگيرد و بسياري از كساني كه براي                     

 . دطيف پرداخت نيز متغير خواهدبودترجمه داوطلب و انتخاب ميشوند مترجم حرفه اي نيستن

 ريال  ١٨٠٠٠ ريال و حداكثر      ٨٠٠٠ بدون نمودار و جدول حداقل        A4با اين مقدمه پيشنهاد ميشودجهت هرصفحه        

 . پرداخت گردد مرجع تعيين كميته خواهدبود

 

 :مسائل قابل پيش بيني ديگر 

ال شد و از سميناردهنده جهت ارائه دعوت        چنانچه مطلب ترجمه شده طبق صلاحديد شركت به سمينارهاي علمي ارس           -١

 . طبق ماموريتهاي اداري عمل خواهدشد. بعمل آيد

آن جايزه يا جوايز بطوركامل به مترجم يا تهيه كننده مطلب            . چنانچه به مقاله ارائه شده جايزه يا جوايزي تعلق گيرد           -٢

 . تعلق خواهدگرفت ، در مورد لوح هاي اهدائي كميته تصميم گيري خواهدكرد

 . چاپ تمامي يا قسمتي از مقاله درجرائد بايستي پس از تائيد كتبي گروه وبا ذكر نام شركت صورت گيرد -٣

در اين  . چنانچه كميته تشخص دهد مترجم موظف است مقاله خود را طي سميناري به ساير همكاران ارائه دهد                       -٤

 . صورت مبلغي طبق ضوابط واحد آموزش به سمينار دهنده پرداخت خواهدشد

 مگر آن كه كميته ارجاع بيش از يك متن به يك فرد را تصويب               در آن واحد به يك نفر يك متن تحويل خواهدشد،           -٥

 . كند

 در مورد مقاله هاي تخصصي دشوار يا كتاب حق الترجمه طبق پيشنهادمترجم يا مترجمان              ”درترجمه هاي گروهي مثلا    -٦

 . و تصويب كميته تعيين و تقسيم خواهدشد

 . ري و محتوائي براي كميته محفوظ خواهدبودحق ويرايش صو -٧
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 : تذكر 

با توجه به نيازهاي روز شركت اين طرح به منظور رويكرد بيش از پيش همكاران به متون اصلي تهيه و تصويب شده                        -١

 هدف عمده طرح حاضر همانگونه كه اشاره شد افزايش متون           واگرچه گاه به مولف يا آثار تاليفي اشاره شده ،          . است  

جمه شده است، لذا تا پيش از تدوين آئين نامه ويژه تاليف با جزوات و متون تاليفي طبق مفاد اين آئين نامه عمل                          تر

 . خواهدشد

 CDچنانچه اين طرح با موفقيت اجرا شود و به اهداف خود برسد ميتوان در مواردي مانند ترجمه فيلم و ديسكت و                         -٢

 . نيز طرحهاي جداگانه اي تهيه كرد... و

ن به زبان مبدا ممكن است توسط همكاران بيرون ازكميته تهيه و پيشنهاد شود كه در اين صورت چنانچه مطلب                      متو -٣

پيشنهاد شده مورد تصويب كميته قرار گرفت مبلغي بعنوان پاداش به پيشنهاد دهنده تعلق خواهد گرفت كه اين مبلغ                     

ددهنده هزينه اي شده باشد طبق تعرفه هاي شركت          همچنين اگر جهت تهيه مرجع پيشنها     را كميته تعيين خواهدكرد،   

 . و تصويب كميته عمل خواهدشد
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 :تصويب كنندگان 

 
 نام ونام خانوادگي  امضاء

  آقاي عباس ارباب شيراني –مديرعامل  

  رضا خسروي  آقاي –دبيركميته  

 جلال پور محمدعلي  آقاي –عضوكميته  

  خانم شراره خادم حسيني –عضوكميته  

  آقاي سيداكبرحسيني نيا–عضو كميته  

  آقاي جمال الدين فرزانه –عضو كميته  

  آقاي امان اله بهادري –عضو كميته  

  آقاي مسعود سليمي –عضو كميته  

 

 

 
 


